
Development Assessment (DA-TH)
Entwicklungsschritte und Inhalte
1. Schritt: Unternehmensspezifische Definition von Anforderungsbereichen, z. B. 

	· Führungskompetenz

· Durchsetzungs-/Überzeugungsfähigkeit

· Kommunikationsvermögen

· Konfliktmanagement
	· Planungs-/Organisationsfähigkeit

· Analytisch-konzeptionelle Fähigkeit

· Ergebnisorientierung

· Innovationsfähigkeit


2. Schritt: Zuordnung von beobachtbaren Verhaltensweisen zu jedem Anforderungsbereich und Erstellung von ‚Beobachtungsbögen’ (Ausriss)
    

	
Das Verhalten des Teilnehmers ist:

Sehr ausgeprägt, stets, ständig

Ausgeprägt, 

deutlich, öfters

Gut erkennbar, beobachtbar

In Ansätzen er-kennbar

Kaum erkennbar

Nicht erkennbar

6

5

4

3

2

         1

Führungskompetenz:

Zeigt (personale) Autorität und Selbstsicherheit

Macht deutlich, was er will (klare Anweisungen, eindeutige Ziele)
6       5       4       3       2       1

Vereinbart Maßnahmen zur Überprüfung der Ergebnisse bzw. Zielerreichung

6       5       4       3       2       1

Spricht Stärken/Schwächen deutlich an 

6       5       4       3       2       1

Lenkt und beeinflusst den Verlauf eines Gesprächs/einer Auseinandersetzung

6       5       4       3       2       1

Gesamtbewertung:  

Durchsetzungs- und Überzeugungsfähigkeit: 
Wirkt selbstsicher
6       5       4       3       2       1

Stellt Sachverhalte unmissverständlich dar, kommt auf den Punkt

6       5       4       3       2       1

Kann Gegenargumente wirksam entkräften

6       5       4       3       2       1

Vertritt seinen Standpunkt selbstbewusst, läßt sich nicht unterbrechen 

6       5       4       3       2       1

Schafft Einverständnis und Konsens für eigene Vorschläge/Ziele

6       5       4       3       2       1

Gesamtbewertung: 
Kommunikationsvermögen:
Hört aufmerksam zu, unterbricht nicht, lässt ausreden

6       5       4       3       2       1

Geht auf andere ein, knüpft an andere Äußerungen an

6       5       4       3       2       1

Sucht nach Lösungen, die auch für andere akzeptabel sind 
6       5       4       3       2       1

Verwendet vollständige, übersichtliche Sätze; formuliert so, dass keine Rückfragen nötig sind 
6       5       4       3       2       1

Gesamtbewertung: 





3. Schritt: Auswahl (aus einem Fundus von Aufgaben) und Zuordnung von unternehmensspezifisch 
    angepassten Übungen, z. B. 


Simulation eines Mitarbeitergesprächs, Simulation einer Budget-Verhandlung, Präsentation und Diskussion eines Projektes/einer Sonderaufgabe, EDV-gestütze Entscheidungsübung, Interview zu vorher mitgeteilten Fragestellungen, schriftliche Führungsaufgabe, Selbsteinschätzung, Fachliche Aufgabenstellungen, Postkorb, Gruppendiskussion über ein aus einem Themenkatalog zu wählendes Thema, Gruppenübung: Bau einer ‚Transportstrecke’, etc.
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