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Themen/Ablauf:


1. Sind die Vereinbarungen zur Auftragsabwicklung o. k.?



2. Benennen von Veränderungen/Herausforderungen an Führung



3. Entwickeln von zwei schwierigen Führungssituationen



4. Formulieren von Führungsleitlinien zur Orientierung



5. Durchführen und Reflektieren der Übung


6. Vereinbarung von Führungsleitlinien

7. Ausblick auf den Out-door-Trainingstag

Im Folgenden sind nur die diskutierten Veränderungen/Herausforderungen für Führung sowie die relevanten Überlegungen zur Entwicklung von Führungsleitlinien wiedergegeben: 
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Zur Erinnerung (und eventuell als Grundlage für das weitere Nachdenken) finden Sie im folgenden noch einmal


· die auf die jeweilige Situation bezogenen Führungsleitlinien aus den beiden Untergruppen


· die beispielhaften Leitlinien auf Grundlage des Kompetenz-Modells und der Mitarbeiterbefragung. 

Für die Situation vorgeschlagene Führungsleitlinien aus Gruppe 1:

1. Erst überzeugen, dann anweisen!

2. Probleme anpacken, nicht aussitzen oder delegieren!

3. Selbständig Rat bei eigenen Kollegen suchen!

4. Vom Ziel aus Strategien entwickeln!

5. Authentizität in der Lösungsfindung!

6. Spielregeln und Verantwortung klären!

7. Freiraum für Verantwortung geben – wenn es nicht klappt, einschreiten!

Für die Situation vorgeschlagene Führungsleitlinien aus Gruppe 2:

8. Den Sorgen und Gefühlen der Mitarbeiter Beachtung schenken!

9. Mitarbeiter an Entscheidungen beteiligen!

10. Situation und Konsequenzen klar benennen!

11. Tragfähige Kompromisse suchen!

Beispiel-Leitlinien:

1. Ich scheue auch nicht vor schwierigen Entscheidungen zurück.

2. Ich zeige Interesse an den Gefühlen und Sorgen anderer!

3. Ich setze mich voll für die PM-Verhaltensrichtlinien ein!

4. Ich liefere zeitnahes, präzises und ehrliches Feedback!

5. Ich übernehme Verantwortung für eigene Fehler!

6. Ich setze mich persönlich für die Weiterentwicklung meiner Mitarbeiter ein!

7. Ich erkennen an, dass zwischen persönlichen und beruflichen Anforderungen ein Gleichgewicht bestehen muss!

8. Ich gebe die Informationen weiter, die andere benötigen, um effektiv arbeiten zu können!

9. Ich bin offen für Kritik!

10. Ich beteilige Mitarbeiter an Entscheidungen, die Einfluss auf ihre Arbeit haben!

11. Ich nehmen die Ideen und Ansichten meiner Mitarbeiter ernst!

12. Ich kümmere mich persönlich um meine Mitarbeiter!
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Veränderungen und Herausforderungen an Führung (Diskussion Innenkreis)
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Durchgängige Transparenz





Geringere Personalressourcen





Wegfall von Mehrarbeitsvergütungen





Veränderungen:


Wegfall der Berlinförderung


Werte und Ziele haben sich geändert


Benchmarking aller PMI-Fabriken


Andere Erwartungen der Mitarbeiter


Verändertes Produktfolio


Schnellerer Wechsel in der Werkleitung


Vielzahl an Umstrukturierungen





Jeder, der sich nicht einbringt, tut weh





Kein Verstecken mehr





Übertragen bzw. Übernahme von mehr Verantwortung





Kooperativ-situatives Führen





Höhere Erwartungen  an die mittlere und untere Führungsebene … aber vielfach dieselben Leute





Mitarbeiter nach wie vor stolz auf ihr Werk
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