 Beratung: Mitarbeiterbeteiligung in Veränderungsprozessen 
Lean Botschafter/innen
Gesucht werden männliche und weibliche Führungskräfte und Mitarbeiter in Halle V, die sich zumindest ansatzweise in der Lage fühlen, die Überzeugungskraft und Klarheit zum Lean-Manufacturing-Prozess ‚rüberzubringen’, wie sie gegenwärtig der Leiter des Lean-Office ausstrahlt. 
Sicherlich bedarf es dazu Aneignung von Wissen, Teilnahme am Prozess selbst sowie Training und Übung. Das wichtigste aber ist die Bereitschaft, sich in den Lean-Manufacturing-Prozess einzuarbeiten und ihn - nach entsprechenden Erfahrungen - zu repräsentieren. 


Im Einzelnen geht es darum, die folgenden Themen ‚begeisternd’ in Halle V zu vermitteln und mögliche Grundsatzfragen dazu beantworten zu können:

· alle Inhalte, die im Abteilungs-Meeting vorgestellt wurden, u. a.:

· Gründe für den Start des Lean-Manufacturing-Prozesses

· Lean-Prinzipien

· Erfolgsgeschichte des ‚Toyota Ways’ 

· Auswirkungen auf die Mitarbeiter

· Auswirkungen auf den Arbeitsprozess

(    das neue Organisationskonzept und (zumindest) einige seiner Auswirkungen.

·  zunehmend mehr konkrete Beispiele der Beseitigung von Verschwendung aus Halle V

Dabei ist jeder Lean-Botschafter/jede Lean-Botschafterin 


· bereit, sich intensiv in den Lean-Manufacturing-Prozess einzuarbeiten bzw. vom Lean Office in den Prozess einarbeiten zu lassen

· dazu in der Lage, im Rahmen seiner normalen Arbeitsbelastung als Lean-Botschafter/in in Meetings, Gesprächsrunden und Einzelgesprächen die o. g. Themen zu vertreten 

· verantwortlich für die eigenständige Planung seines ‚Wirkens’ 

· Mentor für (jeweils ‚auszuwählende’) Führungskräfte

·   bei Bedarf im Einsatz auch über seinen Arbeitsbereich hinaus

·   auf der Suche nach ‚Skeptikern’, mit denen er sich auseinandersetzt, um sie von  
  Lean-Manufacturing zu überzeugen oder zumindest zum Nachdenken zu bringen

Zu Beginn werden die Lean-Botschafter/innen nicht nur durch das Einstiegstraining, laufende Informationen über den Prozesse und die Teilnahme an ‚weiterführenden’ Meetings unterstützt. Darüber hinaus können sie sich auch – bei Bedarf – auf individuelles Coaching durch das Lean-Office verlassen.  

Zusätzlich treffen sich alle Lean-Botschafter/innen nach Abschluss des ‚Einstiegstrainings’ im 2. und 3. Quartal zweiwöchentlich, danach zumindest einmal im Monat zum Erfahrungsaustausch und zur ‚kollegialen Beratung’.

Das Einstiegstraining beginnt am 26.05. und dauert an diesem Tag von 09.00 bis 16.00 Uhr. 
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